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Uvod

Tato strategie vznikla v ramci kliCové aktivity KA4 projektu BPWCR, jehoz cilem je
systematické posilovani advokacni €innosti neziskové organizace Business & Professional
Women CR z.s. (BPWCR). Strategie stavi na dlouhodobé zkuSenosti s organizaci
konference Equal Pay Day, vystupech ze vzdélavacich workshopu a na expertni
spolupraci se stakeholdery. Zohlednuje také doporuéeni z Prirucky advokacni prace
Nadace OSF.

Cilem strategie je dlouhodobé systematicka zména ve védomi vefejnosti i vnitfnich
politikach firem v oblasti spravedlivého odménovani zen a muzl. Strategie propojuje
Sirokou paletu nastroju od vzdélavani a komunikace po aktivni lobbying a podporu
legislativnich zmén.

Téma / problém, ktery budeme reSit: Nerovné odménovani zen
amuzi v CR
V ¢em spociva problém:

- Priciny a dusledky

- Moznosti feSeni

- Bariéry

- Kdo je schopen vécmi pohnout

- Kli€ovi hraci (spojenci a protivnici)

Témata a cile strategie: Vzbudime touhu po zméneé

NaSe konference s dlouhodobym horizontem, se zaméfi na komplexni a udrzitelnou
zménu v oblasti rovného odménovani. Nasim cilem je zménit kulturu v organizacich tak,
aby podporovala rovnost a odstranovala pfedsudky. Budeme prosazovat transparentnost
odmeénovani, aby zaméstnanci méli pravo znat, jak jsou mzdy urCeny a jak se liSi mezi
pohlavimi. Dale budeme organizovat vzdélavaci workshopy a seminare pro
zaméstnavatele i zaméstnance, které se zamérfi na problematiku rovného odménovani a
na to, jak ji fesit v praxi. Chceme podporovat Zeny v rozhodovacich pozicich, aby mély
rovné pfileZitosti jako muzi. A v neposledni fadé se zaméfime na sladéni pracovniho a
osobniho zivota, abychom zenam umoznili [épe zvladat obé role.

Budeme vyuzivat rizné nastroje a aktivity. Vytvofime spole¢nou deklaraci, kterou
zvefejnime na konferenci EPD. Vytvofime sit ambasadorek, které budou S$ifit poselstvi
rovného odmeériovani, a zorganizujeme medialni kampané. Budeme také provadét
lobbying u politickych rozhodovatel(.

Nase komunikace a osloveni cilové skupiny bude probihat prostfednictvim socialnich siti,
spoluprace s partnery, medialniho pokryti a pfimého osloveni zaméstnavatel.

Uspé&snost kampané& budeme hodnotit pomoci kvantitativnich a kvalitativnich ukazatel(.
Budeme sledovat pocet u€astnikl konference, pocet navstévnikd online platformy a pocet
medialnich zprav. Budeme také zjisStovat, jak se zménily postoje ucastniku konference a
zda a jakym zplUsobem implementovali nové poznatky ve svych organizacich.



Pro dlouhodobou udrzitelnost planujeme institucionalizaci kampané zalozenim stalé
platformy a pravidelné monitorovani vyvoje situace ve spolupraci s ekonomickou katedrou
FSV UK.

Konkrétni navrhy aktivit pro jednotlivé roky zahrnuiji:

- v roce 2026 se zaméfime na zvySovani povédomi a vytvoreni sité ambasadoru

= v roce 2027 na organizovani dalSich workshopl a seminail pro zaméstnavatele a
zaméstnance

= v roce 2028 na provadéni lobbyingu a sledovani dopadu kampané.

Navrh advokaéni kampané pro konferenci Equal Pay
Day 2026-2028 s dirazem na média, partnery a
fundraising

Zaméfeni na komunikaci v médiich, partnerstvi a fundraising je pro uspésnou advokacni
kampan dulezité. Zde je navrh, ktery se zaméfuje na tyto oblasti.

Nasi kampar budeme komunikovat v médiich prostifednictvim poutavého narativu.
Budeme sdilet osobni pfibéhy zen, které byly zasazeny nerovnym odmérnovanim,
prezentovat Sokujici statistiky a Sifit jasné a srozumitelné sdéleni o dulezitosti rovného
odmeénovani pro celou spolecnost. Na§ medialni plan zahrnuje identifikaci cilového
publika, ttma a Casovani medialnich kampani, tvorbu tiskovych zprav, rozhovort a
pFispévku na socialni sité, media training pro mluv¢i a influencer marketing.

Budeme spolupracovat s partnery prostfednictvim strategického partnerstvi s firmami,
neziskovymi organizacemi, odbory a akademickou sférou. Budeme organizovat spole¢né
akce, jako jsou konference, seminare, workshopy a kampané na socialnich sitich.
Budeme ziskavat finan&ni prostfedky prostfednictvim identifikace zdroju, jako jsou nadace,
firmy a statni granty. Vytvofime fundraisingovou strategii s pfesvédcivou argumentaci a
méfitelnymi vysledky a otevieme moznost prace s fundraisingovymi nastroji, jako jsou
online platformy a sponzorské balicky.

Konkrétni navrhy aktivit pro jednotlivé roky zahrnuiji:
= v roce 2026 rozsahlou medialni kampan a EPD s partnery a sponzory,
= v roce 2027 budovani partnerstvi s firmami a implementaci pilotnich projektu
- v roce 2028 lobbyingové aktivity a celonarodni kampan.

Pro uspéch nasi kampané je dllezita dlouhodoba perspektiva, spolecné usili, méreni
dopadu a oslava uspéchda.

Rozsireni myslenky na dlouhodobou perspektivu rovhého odménovani

Rovné odménovani je skuteéné komplexni problém, ktery si Zada dlouhodoby a
systematicky prfistup. Abychom tuto myslenku jesté vice rozvinuli a poskytli konkrétné;si
podnéty pro dlouhodobou strategii, prosli jsme tyto aspekty.

Za nas je dlouhodoba perspektiva nezbytna, protoze nerovnost v odménovani neni jen
otazkou jednotlivych firem, ale odrazi hlubsi socialni a kulturni vzorce. Zména téchto
vzorcl vyzaduje Cas a trpélivost. Systémy odménovani jsou Casto slozité a propojené s
mnoha dalSimi faktory, jako jsou pracovni podminky, kariérni rast a firemni kultura. Zmény



v téchto systémech musi byt provedeny peclivé a postupné. Zmény legislativy, které
podporuji rovné odménovani, mohou trvat dlouho a jejich dopad se projevi az po urcité
dobé.

Vybrané oblasti nasi dlouhodobé strategie zahrnuji prevenci a vzdélavani, transparentnost
a méfeni, politiku a spoleCenskou zménu. V oblasti prevence a vzdélavani se zaméfime
na zavadéni programu finanéni gramotnosti a osvéty o rovnosti pohlavi jiz od utlého véku,
podporu vyzkumu v oblasti rovného odménovani a inkluze na pracovisti a pravidelna
Skoleni pro zaméstnance vSech urovni. V oblasti transparentnosti a méfeni budeme
prosazovat zajem firem zvefejiovat udaje o rozdilech v odménovani, reporty o
odmeénovani a vyvoj nastroju pro méfeni a analyzu rozdili v odménovani. V oblasti politiky
se zaméfime na aktivni lobbying, regionalni spolupraci a monitoring implementace
mistnich zmén. V oblasti spoleCenské zmény budeme spolupracovat s médii, podporovat
zmeény v kultufe organizaci a organizovat spoleCenské kampané.

Motivaci a zapojeni budeme udrzovat oslavovanim i malych uspéch, sdilenim pfikladu
dobré praxe, spolupraci s partnery a pravidelnym vyhodnocovanim pokroku.

Za nas je opravdu dulezité si uvédomit, ze dosazeni rovného odménovani je maraton,
nikoliv kratka draha. Je to dlouhodoby proces, ktery vyZzaduje trpélivost, vytrvalost a
spolupraci vSech zu€astnénych stran.

Jak nase kampan prispéje k dosazeni cile rovhého odménovani

Budeme budovat pfesvéd&ivou argumentaci zaméfenou na konkrétni dopady, které nase
snahy budou mit na spole¢nost. Zduraznime ekonomické dopady, jako je zvySeni HDP,
snizeni chudoby a zvy3eni dafovych pfijma.

Rovnéz zdlUraznime socialni dopady, jako je zvySeni socialni spravedlnosti, zména
spoleCenskych norem a inspirace budoucich generaci.

Budeme argumentovat dopady na firmy, jako je zvySeni produktivity, zlepSeni image firmy
a snizeni fluktuace zaméstnancu.

Prispéjeme k témto zménam vytvorenim tlaku na politiky, spolupraci s firmami,
vzdélavanim vefejnosti a podporou Zen v rozhodovacich pozicich. Musime politikim
ukazat, Ze postaveni zen ve spolecnosti je tfeba stale brat jako silny prvek v jejich
snazeni, ktery je moderni a zajimavy pro jejich vyjadfovani a oslovovani voli¢u.

Chceme sdilet zasadni zpravu, ze rovné odménovani neni jen otazkou
spravedlnosti, ale také otazkou ekonomické prosperity a socialniho pokroku. Nase
kampan prispéje k vytvoreni spole¢nosti, kde maji vSechny zeny a muzi stejné
Sance na uspéch. Regionalni aktivity pomohou nastavit vyssi dosah kampané a
ucinnost pozitivniho sdéleni.

Systémy odménovani jsou Casto slozité a propojené s mnoha dal§imi faktory, jako jsou

pracovni podminky, kariérni rist a firemni kultura. Zmény v téchto systémech musi byt
provedeny peclivé a postupné.

Rozbor slozitosti systému odménovani a postupnych zmén

Slozitost systému odménovani je skute¢né velkou vyzvou pfi prosazovani rovného
odménovani. Tyto systémy jsou Casto sloZité, protoze se vyvijely postupné a jsou



ovlivnény historickymi, kulturnimi a socialnimi faktory, které mohou byt zakofenény v
nerovnosti. Na odmeénovani pusobi mnoho faktord, jako je typ prace, zkuSenosti, vykon,
trzni podminky, firemni strategie, odborové smlouvy a subjektivni hodnoceni.

Postupné zmény jsou nezbytné, protoze nahlé zmény mohou zpusobit nestabilitu a
demotivaci zaméstnanci. Zmény v jedné ¢asti systému mohou mit nezamyslené dasledky
v jinych oblastech a mohou narazit na odpor. Zmény systému odménovani vyzaduiji
peclivou pfipravu, analyzu a implementaci.

Postupnou zménu Ize provést analyzou stavajiciho systému, sestavenim pracovnich
skupin, transparentni komunikaci, pilotnimi projekty, postupnym zavadénim a pravidelnou
evaluaci. Pfinosem je trpélivost a systematicky pfistup. Zména systému odménovani je
dlouhodoby proces,

Priklady uspésnych kampani a vytvoreni efektivni komunika€ni strategie pro
socialni sité

Pro inspiraci se podivejme na nékteré uspésné kampané zamérené na rovné odmeénovani:

- EqualPayDay
Tato celosvétova kampan vyuziva socialnich médii k zvy$eni povédomi o rozdilu v
odménovani zen a muzl. Kazdy rok se slavi symbolicky den, kdy zeny pracuiji ,zdarma®“
kvuli rozdilu v primérnych mzdach.

- MeToo
| kdyzZ se tato kampan zaméfuje na SirSi téma sexualniho obtéZovani, vyznamné pfispéla k
diskusi o nerovnosti mezi pohlavimi a zvysila povédomi o systémovych problémech.

= PayWithAPenny
Tato kampan vyzyvala Zeny, aby na sveé vyplatni pasky napsaly zpravu o nerovném
odmeénovani a sdilely ji na socialnich sitich.

- Kampané jednotlivych firem:
Mnoho firem spustilo vlastni kampané& zamérené na rovné odménovani, ¢asto s vyuzitim
internich i externich komunikaci.

Z kampani zamérenych na rovné odmeénovani vyplyva nékolik poznatka. Zaprvé, silné
vizualy a slogany hraji zasadni roli. Zadruhé, autentické pfibéhy zen, které se setkaly s
nerovnym odménovanim, maji velky vliv. Tyto pfibéhy pomahaji lidem pochopit
problematiku na osobni urovni. Musime ov§em vzit v ivahu dezinformaéni kampané a
umét na né reagovat.

Socialni sité se ukazaly jako ucinny nastroj pro Sifeni informaci a zapojeni vefejnosti.
Umozriuji oslovit Siroké publikum a vést interaktivni diskuze. Spoluprace se znamymi
osobnostmi a influencery muze vyznamné rozSifit dosah kampané a oslovit nové cilové
skupiny. V neposledni fadé je dllezité stale budovat a rozsSifovat komunitu lidi, ktefi sdileji
stejné hodnoty a cile. Silna komunita mize vést k dlouhodobym zménam.

PFi komunikaci na socialnich sitich je dulezité jasné definovat cile kampané. Chceme
informovat, mobilizovat k akci nebo zménit nazory? Dulezité je také vybrat platformy, které
pouziva cilova skupina. Obsah by mél byt zajimavy a poutavy, s vyuZitim obrazkd, videi a
relevantnich hashtagl. Pravidelné publikovani udrzuje zajem sledujicich a interakce s



publikem, jako jsou odpovédi na komentare a organizace soutézi, posiluje vztah s
komunitou. Dulezité je také sledovat vysledky kampané a analyzovat, co funguje a co ne.

Konkrétni zavazky a kroky BPWCR pro dosazeni cilu:

NasSe strategie advokacni kampané EPD se opira

Cil vychéz( Z pgzgﬁvm’hg o silny a srozumitelny narrative, ktery kombinuje

“ c - < emotivni osobni pfibéhy s tvrdymi daty a
preformulovani problemu statistikami. Vizualni komunikace a chytlavé

nebo nektere z pricin. slogany posili nase poselstvi a zajisti, Ze si ho lidé
pamatuji. Aktivné vyuZzijeme socialnich médii k
Sifeni informaci, zapojeni vefejnosti a budovani
komunity. Spoluprace s influencery a osobnostmi

vefejného zivota pomuze oslovit SirsSi publikum a zvysit dlivéryhodnost kampané.

Silnym prvkem nasi strategie je cilena komunikace na socialnich sitich. Peclivé vybirame
platformy, které oslovuji nasi cilovou skupinu, a vytvarime obsah, ktery je relevantni,
poutavy a sdilitelny. Uz ted pravidelné publikujeme pfispévky, stories a zivé pfenosy,
potfebujeme vice zapojit sledujici. Sledujeme dosah a zapojeni nasich pfispévkl a
analyzujeme, co funguje a co ne, abychom mohli neustale zlepSovat nasi strategii.

Vérime, ze kombinaci silného narativu, efektivni komunikace na socialnich sitich a
zapojeni influencerd miazeme dosahnout vyznamnych zmén v oblasti rovného
odménovani. Nasim cilem je vytvofit spoleCnost, kde jsou si Zeny a muzi rovni a kde maji
stejné pfilezitosti k uspéchu.



Schéma strategie

1.

Zvysovani povédomi a vzdélavani

o Organizace workshopl a seminart pro zameéstnavatele i zaméstnance.
o Tvorba a Sifeni vzdélavacich materiald.
o Vyvoj online vzdélavaci platformy.

Komunikacni kampan

o Silné vizualy a slogany.
o Sdileni osobnich pfibéhu, Sokujicich statistik, pfipadové studie.
o Vyuziti socialnich siti, spoluprace s influencery.

Budovani partnerstvi

o Spoluprace s firmami, odbory, akademickym sektorem.
o Konference, diskusni féra a spolupofadané akce.

Advokacni aktivity a lobbying

o Tlak na legislativni zmény.
o Zasobovani stakeholdert daty a argumentaci.
o Zapojeni regionalnich iniciativ.

Evaluace a méreni dopadu

o Kvantitativni a kvalitativni ukazatele (napf. Ustup pfedsudku, zména postoja).
o Spoluprace s odbornymi institucemi (napf. katedra ekonomie FSV UK).

Cilové skupiny

Zaméstnavatelé a HR manazefi
Zaméstnanci a $irSi vefejnost

Politi¢ti rozhodovatelé a vladni uchozena
Studenti, mladé Zeny na zacatku kariéry

Plan realizace (2026-2028)

2026

2027

Zahajeni celospoleCenské medialni kampané.
Vytvoreni sité ambasadoru a ambasadorek.
Propojeni s konferenci Equal Pay Day.

RozSifovani partnerstvi a pilotni programy ve firmach.
Pokracujici vzdélavaci a komunitni aktivity.
Vyhodnoceni postoju a chovani stakeholderu.



2028

e Lobbying, prezentace dat, pfiklady dobré praxe.
e Kulaté stoly s politickymi rozhodovateli.
e Shrnuti dopadl a plan udrzitelnosti.

Shrnuti a dopad

Strategie BPWCR pro EPD 2026-2028 propojuje vzdélavani, komunikaci, spolupraci a
advokacni tlak. Cilem je nejen zvySit povédomi o problému, ale i podnitit konkrétni zmény
ve firmach a na urovni vefejnych politik. Dllezité je propojeni jednotlivych nastroja a
zapojeni Sirokého spektra aktéru.

BPWCR véri, ze rovhné odménovani neni pouze otazka spravedlnosti, ale i
ekonomické prosperity a zdravého fungovani spole¢nosti.



