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Uvod

Tato strategie vznikla v ramci klicové aktivity KA4 projektu NavySeni kapacity BPWCR,
jehoz cilem je systematické posilovani advokaéni Cinnosti neziskové organizace Business
& Professional Women CR z.s.. Dokument se zaméfuje na implementaci principd Women
Empowerment Principles (WEPs) v Ceskych firmach a organizacich jako nastroj pro
podporu rovnosti Zzen a muzl v pracovnim prostfedi. Zpracovano podle Skoleni, které jsme
spole¢né v tymu absolvovaly. Zde je vy€et dllezitych oblasti z doporu¢eného postupu.

Podplrnym materidlem byla Prirucka advokacni prace

Téma / problém, ktery advokaéni kampan bude resit:
Rovnovaha v postaveni zen a muzu v pracovnim prostredi v
CR

V ¢em spociva problém:
- P¥ic€iny a dusledky
- Moznosti feSeni
- Bariéry
- Kdo je schopen vécmi pohnout
- Kli€ovi hraci (spojenci a protivnici)

Pro¢ WEPs v Ceské republice?

Ceska republika, stejné jako mnoho jinych zemi, se potyka s problémem nerovnosti mezi
muzi a zenami v pracovnim prostfedi. Tento problém se projevuje zejména v rozdilech v
odmeénovani, nedostatecném zastoupeni zen v rozhodovacich pozicich a pretrvavajicich
stereotypech, které omezuiji profesni rozvoj Zen. Tato nerovnost ma negativni dopady
nejen na jednotlivé Zeny, ale i na celou spole¢nost a ekonomiku.

Women Empowerment Principles (WEPs) pfedstavuji soubor principu, které maji za cil
podporovat rovnost pohlavi a posileni postaveni zen v pracovnim prostredi. Jejich
implementace v Ceskych firmach a organizacich je kliCova pro dosazeni skute€né rovnosti
a pro vyuziti plného potencialu Zen v nasi spole¢nosti.

Analyza problému: Strom problému a jeho kofeny

Abychom mohli efektivné prosazovat WEPs, musime nejprve pochopit kofeny problému
nerovnosti. Hlavnim problémem je hluboce zakofenéna nerovnost mezi muzi a Zzenami v
pracovnim prostredi. Tato nerovnost ma mnoho pficin, v€etné:

e Patriarchalni struktury a stereotypy: Spolecnost je stale ovlivnéna tradi€nimi
predstavami o rolich muzu a zen, coz vede k diskriminaci zen v pracovnim
prostiedi.

* Nedostateéna transparentnost v odménovani: Mnoho firem neposkytuje

dostate¢né informace o odménovani, coz ztézuje odhalovani rozdill v platech.



Penalizace materstvi: Zeny, které se vraceji z materské dovolené, Casto Celi
diskriminaci a ztraté profesnich pfilezitosti.

Nizké sebevédomi zen a nedostatek vzajemné podpory: Zeny se &asto potykaji
s nedostatkem sebedlvéry a nemaiji dostate¢nou podporu od svych kolegyrni.
Nedostatek sluzeb péce o déti a socialni péce: Nedostatek dostupnych a
kvalitnich sluzeb péce o déti a socialni péce ztézuje zenam skloubeni rodinného a
pracovniho Zivota.

Nedostatek zen v rozhodovacich pozicich: Zeny jsou stale nedostatedné
zastoupeny v rozhodovacich pozicich, coz omezuje jejich vliv na firemni politiku a
rozhodovani.

Tyto pficiny vedou k mnoha negativnim dusledkum, jako jsou financni nejistota Zen,
nevyuzity potencial, chudoba zZen v dichodu a negativni obraz Ceské republiky v
zahranici.

Cile advokacni strategie: Dlouhodoba vize a kratkodobé kroky

Nasim hlavnim cilem je dosazeni rovnosti v odmé&rfiovani mezi muzi a Zenami v Ceské
republice. Dlouhodobé se zaméfujeme na snizeni rozdilu v odménovani zen a muzd na
primeér Evropské unie.

K dosazeni tohoto cile potfebujeme podniknout fadu kratkodobych krokd, v&etné:

Zvyseni poctu signataitt WEPs v Ceské republice.

Zavedeni nastroju pro transparentni odménovani, jako je napfiklad nastroj LOGIB.
Zvyseni pocCtu firem, které provadéji audity mezd.

Zapojeni velkych hracl v jednotlivych sektorech, ktefi mohou ovlivnit své
dodavatele.

Advokacni strategie: Nastroje a taktiky pro dosazeni zmén

NaSe advokacni strategie bude kombinovat rizné pfistupy, véetné:

Legislativni advokacie: Budeme spolupracovat s ministerstvy a poslanci na
prosazovani legislativnich zmén, které podpofi rovnost pohlavi v pracovnim
prostredi.

Kampanova advokacie: Budeme vyuZivat média a socialni sité k Sifeni osvéty o
WEPSs a problémech nerovnosti. Budeme organizovat vefejné akce a kampané k
ziskani podpory verejnosti.

Politicka advokacie: Budeme navazovat kontakty s kliCovymi politiky a ufedniky a
prezentovat jim argumenty a dukazy o dllezitosti WEPs.

Nase hlavni taktiky:

Budovani partnerstvi s firmami, které se stanou ,hrdiny“ v oblasti rovnosti pohlavi.
Vytvareni tlaku na firmy, které se nechté&ji zapojit, s dirazem na potencialni
negativni dopad na jejich image.

Vyuziti pfikladt dobré praxe z jinych zemi Evropské unie.

Zaméreni na segmentové velké hrace, ktefi mohou ovlivnit své dodavatele.



* Vyuzivani argumentu, ze implementace WEPs je vyhodna i pro firmy samotné
(napf. zvySeni produktivity, lepSi image).

*  Vyuziti konceptu ESG, kde “S” ve firmach vyvolava obavy, a prezentovat WEPs
jako nastroj k naplnéni ESG reportingu.

Hodnoceni a monitoring: Méreni pokroku a dosazenych vysledku

Pro zajisténi efektivnosti nasi advokacni strategie budeme pravidelné sledovat pokrok a
hodnotit dosazené vysledky. Budeme monitorovat pocet signatarli WEPs, medialni pokryti
tématu, dopad legislativnich zmén a firemnich politik a ukazatele rozdilu v odménovani
muzl a zen.

Cile na rok 2026: Upevnéni zakladl a rozSireni povédomi

V roce 2026 se zamé&fime na upevnéni zakladl a rozsifeni povédomi o WEPs v Ceské
republice. Nasim cilem je zvysit poCet signataiad WEPs o 30 % a zavést pilotni program
auditd mezd v 10 velkych firmach. Budeme také usilovat o zvySeni medialniho pokryti
tématu WEPs 0 50 %. K dosazeni téchto cill budeme organizovat pravidelné workshopy a
seminare pro firmy, navazovat spolupraci s kliCovymi médii a influencery a vytvofime
online platformu s databazi signatari WEPs a priklady dobré praxe. Zahajime také
kampan na socialnich sitich zaméfenou na mladou generaci a budeme organizovat
setkani se zastupci ministerstev k projednani legislativnich zmén. Vytvofime metodiku pro
firmy, jak implementovat WEPs.

Cile na rok 2027: Prosazovani legislativhich zmén a zapojeni kliCovych
sektoru

V roce 2027 se zamé&fime na prosazovani legislativnich zmén, které podpofi
transparentnost odménovani, a na zapojeni kliCovych sektoru (napf. IT, finanénictvi) do
implementace WEPs. NaSim cilem je prosadit legislativni zmény, zapojit kliCove sektory a
zvysit pocet firem, které sleduji vyvoj rovnosti mezd, o 50 %. K dosazeni téchto cilu
budeme intenzivné lobbovat u poslancl a ministerstev, organizovat kulaté stoly s
predstaviteli kliCovych sektor a vytvofime sektorové iniciativy pro implementaci WEPs.
RozS$ifime online platformu o nastroje pro transparentni odménovani a budeme poradat
konference a setkani s experty na rovné odménovani.

Cile na rok 2028: Dosazeni méritelnych vysledkl a udrzitelnost

V roce 2028 se zaméfime na dosazeni méfitelnych vysledkl a zajisténi udrzitelnosti nasi
advokacni strategie. Nasim cilem je snizit rozdil v odménovani zen a muzl o 5 %, udrzet
vysoky pocet signatarit WEPs a zajistit dlouhodobou udrzitelnost advokaéni strategie. K
dosazeni téchto cili budeme pravidelné monitorovat rozdil v odménovani a zvefejfiovat
vysledky, vytvofime systém pro sdileni osvédcenych postupl mezi signatafi WEPs a
zahajime program mentorinku pro Zzeny v rozhodovacich pozicich. Budeme takeé usilovat o
ziskani finan¢nich prostfedkd na dlouhodobé financovani advokacéni strategie a vytvofime
dlouhodobou vizi a aktualizujeme strategicky plan.



Prurezové aktivity

Po celou dobu trvani planu bude aktivni role ambasadora BPWCR z.s. Budeme pravidelné
vést medialni kampané a komunikovat s vefejnosti. Budeme spolupracovat s dalSimi
neziskovymi organizacemi a partnery. A budeme pravidelné vyhodnocovat a aktualizovat

strategii.

Zaver: Spolecné k rovnosti

Dosazeni rovnosti pohlavi v pracovnim prostredi je dlouhodoby proces, ktery vyZaduje
usili vSech zucastnénych stran. Véfime, ze s pomoci WEPs a na$i advokacni strategie
muzeme dosahnout skute€né zmény a vytvofit spravedlivéjSi a rovnopravnéjsi spolecnost
pro vSechny.

Vyuziti role ambasadora BPWCR z.s.: Ambasador bude aktivné vystupovat v médiich a

v rvs

na verejnych akcich, bude se podilet na jednanich s firmami a politiky a bude Sifit osvétu o

WEPs.

Tabulka zvolenych aktivit

PoZadavky na kli¢ové hrace

Co udélate vy

Kdo je zodpovédny za

Kdy to udéla

Hilavni cil Podpurné cile Klicovi hraci (vysledky) (vystupy/aktivity) kol (harmonogram) Vysledek aktivity
vefejna podpora cili kampané, osobni schizka, pfiprava
$6f HK CR medialni vyjadreni podklad Eva PK 31. bfezen 2025 | probéhla
doporuéeni na dal$i klicové hrace Eva PK
pfidat se k WEPs, ttast na
Partnefi BPWCR konferenci EPD zvani na aktivity BPW, Ingrid 31. Srpen 2025
navysit pocet obchodnikd, ktery ma |osobni schizky s
zZvy§it podet signtaru partnera na starosti partnery Ingrid
WEPs z vybranych stat se signatafem WEPs
sektord (napf.
finanéni) o 5-7 OHK dostali z HK pokyn, aby
souéasti manualu od soucasti jejich konferenci bylo
Okresni h dateke |Zahmout téma do programu Evy, osobni schizka, i téma postaveni Zen a vyzva
ko:osr;‘ OSPOCASR konference v jejich kraji pfiprava podkladd Eva PK 31. bfezen 2025 k podpisu WEPs
budou k dispozici kontakty na
argumentace pro firmy k naslednému
napojeni na firmy monetizaci Eva PK kontaktovani
pifprava doporugeni pro
doporuéovat BPWCR rozeslani Eva PK
argumentace pro
stat se partnerem BPWCR monetizaci, Helena D 31. Srpen 2025
vybrat vhodny néstroj Ingrid 31. Srpen 2025

Snizit rozdil v
odméiovani Zen a
muzi na pramér EU

LOGIB (?) do piisté
provérit jestli je to
vhodny néstroj

Partnefi EPD

spoleéné komunikace &innosti

doporuéeni / propojeni s dal&imi
potencidlnimi partnery

signatafi WEPs

svolat setkan! partnert a
signatafi a tam jim
predstavit vybrany
nastroj a zamotivovat je k
[ieho vyuZivani

Ingrid

poskytovani podpory pro
zapojené firmy -
pravodcovani

Ingrid

sdileni zku§enosti - pomoc v

argumentace pro
monetizaci, vytipovat 1-2
firmy jako viajkové lodi

oslovovani dal$ich signatafi pro sdileni zkuSenosti s | Ingrid
31. Srpen 2025
podklady pro ESG

doporuéovat BPWCR v ramci ESG | reporting v rdmci S Alena R
zvysit podet firem, pfidejte se k WEPs reference a publicita Alena R.
které maiji zajem " starite se sougasti BPWCR barter Alena R
sniZit nerovnost v En;lad;psBl;fv\?gemury, argumentace pro
odménovani LLd pomoc s formulaci zaméru monetizaci Alena R.

spoleéna komunikace ginnosti

reciprocita v nabizeni sluzeb

nabidka 8koleni




Schéma strategie

Analyza problému

Navzdory pokroku v poslednich letech zUstava nerovnost mezi Zenami a muzi v pracovni
sféfe v Ceské republice vaznym spoleCenskym problémem. Projevuje se:

rozdily v odménovani,

nedostateCnym zastoupenim zen v rozhodovacich pozicich,
penalizaci matefstvi,

stereotypy a patriarchalnimi vzorci,

nedostatkem sluzeb pro slaCovani pracovniho a osobniho Zivota.

Tyto faktory negativné ovlivriuji ekonomickou stabilitu Zen, jejich profesni rust i
mezinarodni obraz CR.

Cile strategie

Zvysit podet signatard WEPs v CR.

Podpofit transparentni odménovani (napf. LOGIB, audity mezd).
Zaijistit vétsi zapojeni velkych firem a sektoru.

Prosadit legislativni zmény na podporu rovnosti.

Podpofit mentoring Zen v rozhodovacich rolich.

Nastroje a taktiky

Legislativni advokacie: Spoluprace s ministerstvy a poslanci.

Kampanova advokacie: Verejné akce, osvéta, medialni pokryti.

Politicka advokacie: Dialog s kliCovymi urady a stakeholdery.

Budovani partnerstvi: Spoluprace s firmami a tvorba pfiklad( dobré praxe.
ESG argumentace: WEPs jako nastroj pro naplfiovani "S" komponenty ESG.

Plan aktivit 2026—2028

2026

e ZvySeni poctu signatait o 30 %.
e Pilotni audity mezd ve firmach.
e Online databaze dobré praxe a metodika WEPs.

2027

e Legislativni tlak na transparentnost mezd.
Sektorové iniciativy (IT, finance, primysl).
e Rozsifeni platformy a organizace kulatych stol(.

2028



e Snizovani rozdilu v odménovani o 5 %.
e Sdileni osvéd¢enych postupu.
e Mentoring Zen a dlouhodobé financovani strategie.

Monitoring a evaluace
Pravidelné sledovani:

Pocet signatard WEPs

Pocet auditl a firemnich politik

Pokrok v legislativé a uprava firemni praxe
Medialni pokryti a vefejna diskuse

Zaver

Rovnost Zen a muzl v pracovnim prostredi je kliCovym prvkem ekonomické i spoleCenské
stability. WEPs nabidaji uceleny ramec pro zménu. BPWCR chce touto strategii pfispét ke
zméné postoju, politik a kazdodenni praxe ve firmach. Zapojeni ambasadoru, spoluprace s
partnery a dlouhodobé budovani komunit je cestou k trvalé zméné.



