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1. Analyza nakladu a prinost (CBA)

Analyza pro neziskovy spolek BPWCR slouzi k objektivhimu posouzeni efektivity a
udrzitelnosti planovanych projektd a aktivit. Jejim cilem je identifikovat, zda pfinosy
pro Clenky, komunitu a spole€nost pfevazi nad vynalozenymi naklady. To pomaha
spolku v rozhodovani o alokaci omezenych zdroji, maximalizaci spoleCenského
dopadu a zajisténi transparentnosti va¢i donatordm a partnerim. CBA umoziiuje
kvantifikovat nefinanéni pfinosy, jako je posileni postaveni Zen, podpora podnikani a
rozvoj dovednosti, a porovnat je s finanénimi naklady na realizaci projektu.

Jak aktivita souvisi s poslanim a strategickymi cili BPWCR? Analyza nakladu a
pfinost (CBA) je pro BPWCR zéasadni pro efektivni naplfiovani jejiho poslani a
strategickych cilu, kterymi jsou posilovani postaveni zen, podpora podnikani, zlepseni
pfistupu ke vzdélani a prosazovani rovnosti. CBA umoznuje objektivné posoudit, zda
prinosy planovanych projektl a aktivit pfevySuji vynalozené naklady, a tim zajistit, ze
omezené zdroje spolku jsou investovany do projektll s maximalnim spole¢enskym
dopadem. Zaroven slouzi jako nastroj pro ziskavani financ¢nich prostfedkl a
partnerstvi, nebot’ poskytuje transparentni a méfitelné dukazy o efektivité a hodnoté
aktivit spolku.

Pro 2025-2027 o¢ekavané vystupy a dopady. V tomto obdobi BPWCR ocekava,
Ze diky realizaci strategickych projektt dojde k vyznamnému posileni kapacity
organizace, zvysSeni zapojeni do vefejného Zivota a zlepSeni pfistupu ke vzdélani a
odborné pfipravé. Konkrétné se oCekava narust poctu Clenek, které uspésné rozvijeji
sveé podnikani, zvySeni jejich zastoupeni v rozhodovacich pozicich a zlepSeni jejich
digitalnich dovednosti. Dale se oCekava posileni povédomi o rovnosti Zen a muzud ve
spole¢nosti a snizeni genderovych stereotypl. Tyto vystupy povedou k dlouhodobym
dopadum, jako je zvySeni ekonomické nezavislosti zen, zlepSeni jejich kvality zivota a
posileni jejich role v rozvoji spole€nosti.

2. ldentifikace nakladu:

*  Pfimé naklady:
o 6000 000 K¢&/rok, 550 000 K&/mésicné Personalni naklady (mzdy, odvody,
odmény, Skoleni)
o 50 000 K¢&/rok Naklady na material a vybaveni
Automobil, provoz a PHM 70 000 K¢&/rok
Naklady na cestovani a ubytovani. Cerpame pouze z projekt
100 000 K¢&/rok Naklady na marketing a propagaci-socialni sité, PR a obchod
120 000K¢E&/rok, 10 000 mésicné Naklady na pronajem prostor
1 100 000 K& Hotel Clarion EPD conference, pronajem, zajisténi na EPD
100 000 K¢&/rok Naklady na externi sluzby (konzultace, pravni sluzby, IT)
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*  Nepfimé naklady:
o100 000 K¢&/rok Administrativni naklady (rezie)
o Taxi sluzby 120 000K¢&/rok
o Naklady na vyuzivani stavajicich zdroju (napf. ¢as dobrovolnik(). Zde je
vysoka mira ¢asového penza, kdy pfed, na a po konferenci EPD pracuje
témérF tym 100 dobrovolniku, kvalifikovanym odhadem 8 000 hodin a k tomu



celoro€né muzeme zapocitat dalSi dobrovolniky za dalSich 2 000 hodin.
Celkem 10 000 dobrovolnickych hodin pro spolek ro¢né.

+  Kvantifikace nakladu:
Velka ¢ast nakladl je feSena barterovym plnénim s partnery akci, neni soucasti CBA,

stejné tak dobrovolnické hodiny v pfijmech.
Zde jsou uvedeny pfijmy a naklady v odhadované ¢astce v korunach (CZK), zdroj odhadu.

Popis Vydaje Zdroj informace Popis Prijmy Zdroj
Mzdy 5 000 000 | Rozpocet 2024 Clenstvi 200 000 | Odhad
Vybaveni 50 000 | Rozpocet 2024 Partnefi 500 000 | Odhad
Marketing 100 000 | Rozpocet 2024 Vstupenky 500 000 | Odhad
Pronajem 120 000 | Cena pronajmu Granty a dotace 2 500 000 | Zasmluvnéno
Hotel EPD 1 100 000 | Objednavka Propagacni sluzby 1 000 000 | Zasmluvnéno
Konzultace 100 000 | Potieby 2025 MPSV 500 000 | Zasmluvnéno
Admin 200 000 | Rozpocet 2024 Dary 60 000 | Givt, Darujme
PR 500 000 | EPD Doprovodné 240 000 [ Odhad
programy
Partnefi pInéni 1 500 000 | Prislibeno
CELKEM 7 170 000 7 000 000

3. Identifikace pfinosu: 2025

+  Méfitelné pfinosy:

o ZvySeni poctu ¢lenl + 40 ¢lenud/rok, tj. Cca 200 000KE
o ZvySeni poctu partnerd + 10 partnerd, tj. + 250 000 K¢
o ZvySeni poctu ucastnikd + 50% zvyseni poctu akci
o Zvy8eni povédomi o organizaci, doprovodné programy
o Ziskani novych partnert a sponzort na akcich:

+ 10 partnerd, 1 500 000 K¢
e  Ziskani grantu a dotaci

+ 750 000 K& AWE Cesty

+ 580 000 K¢ DigiSkills

+ 400 000 K¢ Scroll off

+ 800 000 K¢ Profesionalizace

+ 500 000 K& MPSV

*  Neméfitelné pfinosy:
o  ZvySeni prestiZze organizace
o  Posileni komunity ¢lenl
o ZlepSeni image organizace v ocich verejnosti



o Podpora rovnych pfilezitosti pro zeny

4. Analyza nakladu a prinosu:

e Vypocet celkovych nakladl a pfinosu:
o  kvantifikované naklady a pfinosy viz tabulka vyse
e Vypocet Cistého pfinosu (Net Benefit):
o -170 000K¢, zaporna Castka
e Vypocet poméru nakladl a pfinosu (Benefit-Cost Ratio): 0,97
o celkové pfinosy/ celkové naklady, ukazaly velmi citlivou miru efektivity
spravy organizace, mensi nez 1 je pro neziskovou organizaci sice ocekavany
vysledek, ale ukazuje velkou miru zatéze ziskavani zdroju

5. Zavér a doporuceni:

Z finan¢niho hlediska je situace spolku BPWCR alarmujici a vyZzaduje okamzita opatieni.
Analyza nakladd a pfinosu (CBA) s vysledkem 0,97 signalizuje, Zze spolek se pohybuje na
hrané finan¢ni udrzitelnosti. Mésiéni vydaje na mzdy ve vySi 550 000 K& predstavu;ji
nepfiméfené vysokou zatéz, ktera omezuje flexibilitu organizace a ohroZuje jeji schopnost
dosahovat strategickych cilu.

Je nezbytné implementovat strategii snizovani pfimych nakladd. Toto by mélo zahrnovat
jak kratkodoba opatreni, jako je optimalizace personalniho obsazeni po ukon&eni projekta,

vivs v

fundraisingové aktivity a diverzifikovat zdroje financovani.

Doporucuji zaméfit se na nasledujici kroky jako zhodnotit efektivitu stavajiciho
personalniho obsazeni a identifikovat oblasti pro optimalizaci, rozsifit spektrum darc,
aktivné vyhledavat grantové pfileZitosti a rozvijet partnerstvi s korporatnim sektorem.

Urcité je potfeba zlepSit planovani a fizeni projektd s cilem minimalizovat naklady a
maximalizovat pfinosy. PomUZze aktivné zapojovat dobrovolniky do €innosti spolku a
vyuzivat jejich dovednosti pro snizeni nakladd na externi sluzby. Dulezité je v€asné
navazat dlouhodoba partnerstvi s organizacemi, které sdileji poslani spolku, a vyuzivat
synergie pro snizeni nakladu.

Implementace téchto doporuceni je naprosto zasadni pro zajisténi finan¢ni stability a
dlouhodobé udrzitelnosti spolku BPWCR.



