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Uvod

Strategicky plan financovani pro BPWCR na obdobi 2025-2027 si klade za cil zajistit
stabilni a dlouhodoby finanéni zaklad pro realizaci poslani organizace. Tento plan vychazi
z analyzy souc€asného finan¢niho stavu, identifikuje kliCové zdroje financovani a navrhuje
konkrétni kroky pro jejich ziskavani a efektivni vyuzivani.

Finan¢ni strategie by méla byt pravidelné vyhodnocovana a pfipadné upravovana podle
ménicich se okolnosti.

1. Soucasny stav

SWOT analyza identifikuje silné a slabé stranky organizace,

prilezitosti a hrozby. Tim poskytuje jasnéjSi obraz o sou¢asném stavu
a definici cile finan¢ni strategie.

Profil darct poskytl cenné informace o tom, kdo organizaci
podporuje a proc€. Identifikace motivaci darcl umozriuje nyni cilit
fundraisingové aktivity a budovat dlouhodobé partnerské vztahy.
Korporatni darci preferuji konkrétni projekty jako WEPs, EPD a
nejsou ochotni podpofit obecnou ¢innost organizace. Analyza volatility velikosti dart
ukazuje na potencial pro ziskani dalSich finanénich prostfedka.
Zavislost na grantech je pruimérna. Detailni analyza stavajicich grantovych projekti EU
zahrnuje jejich dobu trvani a vysi financovani, vcetné jakou ¢ast celkovych nakladu
organizace tyto granty pokryvaji. Granty jsou dlouhodobé&jsi a maiji delSi finanéni jistotu.
Podminky spojené s grantovymi projekty jsou naro¢né a jejich pfiprava omezuje
organizachni flexibilitu. Rozmanitost grantl pfinasi nové oblasti rozvoje a zapojeni jak ¢lent
tak dobrovolnickych skupin.
Vyuziti dobrovolnikt a prilezitostnych pracovnikd snizuje naklady organizace a pfinasi
fadu dalSich benéefitd, jako je rozsSifeni znalosti a dovednosti, zapojeni mistni komunity
nebo ziskani novych kontaktd. PFi vyhodnocovani tohoto zdroje bereme do Uvahy pfinos
dobrovolnikl a pfilezitostnych pracovniku, ale také naklady spojené s jejich koordinaci,
zaskolenim a zajisSténim bezpeclnych pracovnich podminek. Potencial pro dalSi rozvoj
spocCiva napfiklad ve vytvoreni systému pravidelného zapojeni dobrovolnik nebo jeho
popisu v procesu prace smérnice).
Interni zdroje predstavuji potencial pro financovani organizace. Existuje potencial pro
generovani prijmua z vlastnich aktivit, jako je napfiklad pofadani kurzl, workshopl nebo
prodeje sluzeb (produktu).
Hrozbou je pro organizaci ztrata darct s globalnim nastavenim, nedostatek pracovnich sil
na trhu a snizujici se ochota zapojeni dobrovolnik( do neziskovych organizaci.

2. Cile financovani

Cilem je zvySeni stability financovani pro dosazeni stability a dlouhodoby rozvoj BPWCR
z.s.



Znamena to snizit kratkodobé granty, jsou nestabilni a vyZzaduji znacné usili pfi jejich
ziskavani. Cilem je zajistit si dlouhodobé zdroje financovani, které umozni organizaci
planovat a realizovat své aktivity dlouhodobé. To je rozvoj pravidelného darcovstvi,
budovani partnerstvi s korporacemi nebo hledani novych zdrojl financovani, jako jsou
vzdélavaci aktivity, prodej vlastnich produktt (EPD, WEPSs).

Posileni vlastnich prijmt je dalSim dllezitym krokem ke zvySeni financni stability.
Organizace musi hledat zpUsoby, jak si generovat vlastni pfijmy. To mize zahrnovat
prodej sluzeb souvisejicich s jeji ¢innosti, pofadani placenych akci nebo benefice. Dllezité
je, aby tyto aktivity byly v souladu s poslanim organizace a nepfinasely riziko, Ze budou
odvadét pozornost od hlavnich cild.

Optimalizace nakladu je nezbytna pro efektivni vyuziti finanénich prostfedkl. Cilem je
snizovat naklady na provoz organizace, aniz by to mélo negativni dopad na kvalitu
poskytovanych sluzeb. To mlze zahrnovat napfiklad revizi smluv s dodavateli, hledani
levnéjSich alternativ, zefektivnéni administrativnich procest nebo vyuzivani dobrovolniku.
Zvyseni povédomi o organizaci je prioritou pro ziskani novych darcu, partnert a
dobrovolnikl. Silna znac¢ka a pozitivni obraz organizace v ocich vefejnosti pfispivaji k
budovani davéry a zvysuji ochotu lidi organizaci podporovat. Toho Ize dosahnout
prostfednictvim uc€inné komunikace, pofadanim vefejnych akci, vyuzivanim socialnich
médii nebo spolupraci s médii.

Partnefi a spoluprace s dalSimi organizacemi muze pfinést fadu vyhod, jako jsou
sdileni zdroju, rozSifeni plsobnosti a ziskani novych kontakta. Je dalezité budovat silné
partnerské vztahy a spole¢né pracovat na dosahovani spolecnych cill

3. Strategie financovani

Kombinaci raznych zdroja financovani, efektivnim managementem a pravidelnym
vyhodnocovanim muize organizace zajistit stabilitu a pokracovat ve své dllezité misi.
Vzhledem k velkému poctu moznosti je dulezité stanovit priority. Které zdroje financovani
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3.1. Diverzifikace zdroju pro zajiSténi dlouhodobé finan€ni stability
BPWCR.
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na jednom typu financovani. Je tfeba zvazit i mozna rizika spojena s riznymi zdroji
financovani a navrhnout strategie pro jejich minimalizaci. Napfiklad, jak se organizace
vyporada s pfipadnym poklesem pfijmu z grantl, s odchodem ¢lenu ¢i partnerd.

RozsSifeni grantové zakladny je jednim z prvnich ukolu. Organizace by se méla zaméfit
na udrzeni dlouhodobych projekti a program, které poskytuji stabilnéj$i financovani.
Aktivni vyhledavani novych grantu, v€etné téch z evropskych fondu, mize vyrazné rozsifit
moznosti financovani. Dllezitym aspektem je zlepSeni kvality Zadosti o granty. Dobre
pfipravena zadost s jasné definovanymi cili a realistickym rozpo¢tem vyrazné zvysSuje
Sance na uspéch.

Posileni fundraisingu je dalSi dulezitou soucasti diverzifikace zdroju. Corporate
fundraising nabizi moznost ziskat vyznamné finan¢ni prostfedky od dalSich korporaci.



Budovani dlouhodobych vztahu s témito partnery muze pfinést nejen finanéni podporu, ale
také dalSi benefity, jako napfiklad odborné konzultace nebo materialni dary.

Individualni darcovstvi je dalSim vyznamnym zdrojem financovani. Rozvoj darcovské
zakladny a ziskavani pravidelnych dard maze prispét k dlouhodobé finan¢ni stabilité
organizace.

Legacy fundraising pfedstavuje moznost ziskani dlouhodobych zavazkd, jako jsou
odkazy v zavétich. Toto BPWCR v sou€asné dobé nevyuziva.

Vlastni prijmy mohou vyznamné pfispét k finanni nezavislosti organizace. Prodej sluzeb
muze byt dalSim zdrojem pfijmU jako napf. poskytovat placené sluzby, jako jsou Skoleni
nebo konzultace. Fundraisingové akce jsou u¢innym nastrojem pro ziskavani finan¢nich
prostfedku a zaroven pro zvySeni povédomi o organizaci. Pravidelné pofadani benefi¢nich
veceri, aukci nebo jinych akci mize pfilakat nové darce a partnery.

3.2. ZvySeni efektivity pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti BPWCR.

Efektivnéjsi vyuzivani zdroju umoznuje nejen usetfit penize, ale také uvolnit vice €asu a
energie pro hlavni poslani organizace.

Optimalizace procest je zakladem pro zvySeni efektivity. Zjednoduseni administrativnich
procesu a automatizace ukolu, kde je to mozné, vyrazné Setfi €as a snizuje riziko chyb.
Nastavena automatizace nékterych ukoll, napfiklad pomoci software pro spravu projekt
nebo databazi, vyrazné Setfi Cas a zvySuje pfesnost. Je dulezité pravidelné analyzovat
stavajici procesy a hledat zpusoby, jak je zjednodusit a zefektivnit.

Vyuziti dobrovolnikt je dalSim efektivnim zplsobem nizSich nakladu a rozSifeni kapacity
organizace. Je dulezité Iépe definovat role pro dobrovolniky a vytvofit systém jejich
zapojeni, ktery bude zajistovat jejich motivaci a spokojenost. Dobfe organizovana prace s
dobrovolniky mlze pfinést fadu benefitu, jako je rozSifeni znalosti a dovednosti, zapojeni
mistni komunity nebo ziskani novych kontaktd.

Efektivni vyuzivani zdrojl neni soucasti strategie, protoZze organizace nyni disponuje
minimalnimi prostory pro svou €innost.

3.3. Komunikace a marketing pro uspéch BPWCR.

Dobfe vypracovana komunikacéni strategie umoZznuje budovat povédomi o organizaci,
ziskavat nové podporovatele a udrzovat stavajici vztahy.

Vytvoreni komunikaéni strategie, ok.. Zahrnuje definici cilovych skupin, kterym chce
organizace komunikovat, a vybér vhodnych komunikaénich kanali. Kazda cilova
skupina ma jiné preference a vyuziva rizné kanaly, které jsou pro cilové skupiny
nejdostupnéjSi a nejucinngjsi.

Budovani vztaht s kliCovymi partnery, donory a verejnosti je dalSim dulezitym aspektem
komunikace. Dlouhodobé a pevné vztahy jsou zakladem pro uspésné fundraising a
spolupraci. Je dulezité pravidelné komunikovat s témito skupinami, informovat je o €innosti
organizace a dékovat jim za jejich podporu.

Storytelling je mocnym nastrojem pro budovani povédomi o organizaci a ziskavani
podpory. Vypravéni pfibéhl o Uspésich organizace a dopadech jeji prace umoznuje lidem
lépe se ztotoznit s jeji misi a cili. PFibéhy potfebuji vice autenticity, osobitosti a lepsi
srozumitelnost.

Dulezitou soucasti fundraisingu je efektivni komunikace. Organizace ma definovanou
komunikacni strategii, ktera zahrnuje jak interni, tak externi komunikaci. Je tfeba



pravidelné informovat ¢leny, dobrovolniky, darce a vefejnost o €innosti organizace a
dosazenych vysledcich.

4. Monitorovani a vyvhodnocovani v organizaci

Monitoring a vyhodnocovani jsou pro neziskové organizace klicové nastroje pro zajisténi
efektivity, transparentnosti a trvalé udrzitelnosti. Diky nim mlZze organizace méfit svj
dopad na komunitu, identifikovat oblasti, kde dosahuje uspéch, a zarover odhalit slabé
stranky, které vyZaduiji zlepSeni.

K tomu slouzi Siroka Skala ukazatelu, které umoznuji sledovat pokrok a vyvozovat
relevantni zavéry. Je nutné definovat konkrétni ukazatele, pomoci kterych bude mozné
méfit uspésnost financ¢ni strategie. Napfiklad, o kolik procent se zvySi vlastni pfijmy, kolik
novych darcu bude ziskano atd.

Finan¢ni ukazatele poskytuji podrobny obraz o finan¢ni situaci organizace a jsou nezbytné
pro zajisténi jeji dlouhodobé udrzitelnosti. Mezi nejdllezitéjsi financni ukazatele patfi vyse
ziskanych grant(, daru a vlastnich pfijmU, které odrazeji uspésnost fundraisingovych
aktivit a celkovou finanéni stabilitu organizace. DUkladna analyza nakladl na jednotlivé
¢innosti umoznuje identifikovat oblasti, kde je mozné dosahnout uspor a optimalizovat
vyuziti finanénich prostfedkl. Kromé toho je dllezité sledovat financni rezervy a pfipadnou
zadluzenost organizace, aby bylo mozné zajistit jeji dlouhodobou financni stabilitu.

V soucCasné dobé organizace analyzuje jednotlivé projekty jako stfediska ve vykaznictvi.
Analyza je transparentni a systematicka.

Vedle finan€nich ukazatell je pro neziskové organizace dulezité sledovat také ukazatele
vykonnosti a dopadu. Tyto ukazatele umoznuji méfit, jakym zpusobem organizace
napliuje své poslani a jaky ma skuteény dopad na cilovou skupinu. Pfiklady téchto
ukazatell mohou byt pocCet osob, kterym byla poskytnuta sluzba, mira spokojenosti
klientl, dosazeni stanovenych cilt projektu nebo zména v Zivotnich podminkéach cilové
skupiny.

Pravidelné monitorovani a vyhodnocovani umoznuje organizaci v€as reagovat na
zmeény v prostfedi a upravovat své Cinnosti tak, aby byly co nejefektivnéjsi. Zaroven
poskytuje dulezité informace pro komunikaci s donory, partnery a vefejnosti o dosazenych
vysledcich.

Ukazatele vykonnosti predstavuji inspirativni nastroj pro méreni efektivity a
produktivity organizace. Umoznuji objektivné vyhodnotit, zda organizace dosahuje
stanovenych cilu a jak efektivné vyuziva své zdroje. Diky nim Ize identifikovat oblasti, ve
kterych organizace vynika, ale také odhalit potencialni slabiny a oblasti pro zlepSeni.
Mezi vyuzivané ukazatele BPWCR patfi napfiklad pocet novych ¢€lend, pocet
realizovanych projektd nebo pocet oslovenych darcu,

Je tfeba sledovat vySi dart, opakovani darli a efekt dlouhodobosti spoluprace.. Kromé
téchto zakladnich ukazatelu sledujeme také pocet u€astnik Skoleni, mira spokojenosti
klientd nebo pocet uzavienych partnerstvi s dalSimi organizacemi. Ukazatele jsou
definované, méfitelné, dosaZitelné, relevantni a ¢asové ohrani¢ené (SMART). Pravidelné
sledovani a analyza ukazatel( vykonnosti umozriuje organizaci v€as reagovat na zmény v
prostfedi a upravovat své €innosti tak, aby byly co nejefektivnéjsi.



Doporuceni je na specifické ukazatele souvisejici s jeji Cinnosti. Organizace se zabyva
vzdélavanim a tak mize sledovat pocet u€astniku Skoleni, miru spokojenosti u¢astniku.
Dulezitym ukazatelem je zajem sponzoru, partneru, ¢lend na opakovani aktivit organizace.

Ukazatelé dopadu uzivame pro definovani konkrétnich cil.

Sledovani podilu vlastnich pFijmu na celkovych pfijmech nam umozriuje posoudit, do jaké
miry je spolek zavisly na externich zdrojich financovani. Dale mizeme sledovat uspésnost
fundraisingovych kampani a rust pfijma z novych zdroja. Kvalitativni vyzkum nese cenné
informace o tom, pro¢ néktefi darci pfispivaji a pro€ jini ne.

Je potfeba nastavit celoroCni aktivity a ne jen narazové dle sezony poradani akci.

Velkou vyzvou je v€asna pfiprava a duslednost, vedeni kontaktd a informaci v CRM
systému.

Kromé vnitfnich ukazatelu je dllezité sledovat také dopad aktivit BPWCR na Sirsi
spole€nost. PoCet uzavienych partnerstvi a rozSifeni vlivu organizace jsou dobrymi
vychozimi body. Dale mizeme sledovat, jak se zvySuje povédomi o problémech, kterym
se spolek vénuje, a jak se méni postoje verejnosti. Rovnost v odménovani. K méfeni
téchto ukazatell také mizeme vyuzit napfiklad analyzu médii, prizkumy vefejného
minéni nebo hodnoceni projektu.

5. Kapacita organizace
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financni stability organizace. Zvazeni naboru dal§iho zaméstnance nebo externiho
konzultanta muze vyrazné pfispét k rozSifeni fundraisingovych aktivit a zvySeni efektivity
ziskavani financnich prostfedkd. Novy ¢len tymu muaze pfinést nové napady, kontakty a
odborné znalosti, které mohou otevfit nové dvere k potencialnim darcam. Externi
konzultant mUze zase poskytnout odborné poradenstvi a podporu pfi implementaci novych
fundraisingovych strategii.

Skoleni zaméstnanct jako souéast Skoleni projektu Navyseni kapacity je dal$i daleZitou
soucasti budovani kapacit organizace. Investice do vzdélavani zaméstnancu v oblasti
fundraisingu, komunikace a projektového fizeni se dlouhodobé vyplati. Skoleni umoznilo
zameéstnancim ziskat potfebné dovednosti pro efektivni komunikaci s darci, pfipravu
kvalitnich fundraisingovych materialt a Uspésné realizace projektu. Je nutné pamatovat na
opakovani a zaskoleni novych pracovnikul v této problematice.

Kombinaci téchto dvou pfistuptll — posileni tymu a vzdélavani zaméstnanct — muze
organizace vyrazné zvysit svou fundraisingovou kapacitu a dosahnout lepSich vysledku.
Je dulezité si uvédomit, Ze budovani kapacit je dlouhodoby proces, ktery vyZaduje
trpélivost a systematicky pfistup.

Dalsi moznosti pro posileni kapacit organizace:

*  Vyuziti dobrovolnika: Zapojeni dobrovolnikt do fundraisingovych aktivit maze
prinést nové napady a rozsifit sit’ kontaktu.

» Spoluprace s externimi partnery: Spoluprace s dalSimi organizacemi nebo
odborniky mize pfinést nové pfilezitosti a zdroje. Vyuziti crowfundingové platformy
Darujme jako pilotniho programu pfinese nové pohledy dosahu komunikace a
zajmu o BPWCR.



*  Vyuziti technologii: Implementace novych technologii muze zefektivnit
fundraisingové procesy a zlepSit komunikaci s darci.

Kapacita organizace: Kromé posileni fundraisingového tymu a Skoleni zaméstnancu je
mozné zvazit i budovani dobrovolnického programu zaméreného na fundraising.
Dobrovolnici mohou pomoci s organizaci fundraisingovych akci, oslovovanim
potencialnich darcli nebo spravou databaze darcu.

Z uvedeného lze Fici, Ze investice do kapacit organizace je nezbytna pro jeji dlouhodoby
uspéch. Posilenim fundraisingového tymu a zajisténim pravidelného Skoleni zaméstnancu
muze organizace zvysit svou efektivitu, ziskat nové zdroje financovani a dosahnout svého
poslani.

Zaver

Detailni financni plan, ktery zahrnuje jak ro¢ni, tak i viceleté cile a konkrétni rozpocty.
Soubézné s tim jde o propracovanou fundraisingovou strategii, jez jasné vymezuje
konkrétni fundraisingové aktivity a cilové skupiny. Dulezitym prvkem uspéchu je zavedeni
efektivniho systému reportingu, ktery umozni pravidelné vyhodnocovat dosazené vysledky
a prubézné upravovat strategii podle aktualnich potfeb. V neposledni fadé doporuduiji
zvazit spolupraci s externimi odborniky v oblasti fundraisingu a finan¢niho fizeni, ktefi
mohou pfinést cenné know-how a nové perspektivy.

Uspé&sné financovani organizace BPWCR vyzaduje komplexni pfistup, ktery zahrnuje
planovani, cilené fundraisingové aktivity, pravidelné vyhodnocovani a pfipadnou
spolupraci s externimi experty v ramci finanénich moznosti samoziejmé.



